REALIZACJA STRATEGII PODATKOWEJ — KONE POLAND SP. Z O.0.

1. Celi zakres

Celem tego dokumentu jest zdefiniowanie proceséw podatkowych i powigzanych w firmie KONE
Poland (Firma) oraz ram, wedtug ktdrych spetniane sg wymagania podatkowe Firmy w oparciu
o Ustawe o podatku CIT 27b(2)(1-2).

Niniejszy dokument omawia podejscie do proceséw i procedur, aby upewnic sie, ze wszystkie
zagrozenia podatkowe sg rozpoznane i wszystkie wymagania zwigzane z podatkami sg spetnione
w sposéb zgodny:

e ze strategig podatkowa grupy KONE (dokument opublikowany i dostepny pod adresem
https://www.kone.com/en/investors/governance/tax-strategy);

ez polityka cen transferowych KONE;

e zinstrukcjg kontroli finansowej w zakresie podatkéw.

Niniejszy dokument ma zastosowanie do wszystkich operacji Firmy i do wszystkich podatkéw, w tym,

miedzy innymi, do podatku VAT, podatku dochodowego, podatku od wynagrodzenia, cen
transferowych, podatku potrgcanego u zrédta itp.

2. Podejscie do zarzadzania ryzykiem

Zgodnie z Kodeksem postepowania KONE (dostepnym pod adresem
https://www.kone.com/en/Images/KONE-Code-of-Conduct-English) firma przyjmuje podejscie do
podatkéw oparte na ryzyku. Podejscie to zaktada jak najwczesniejszg identyfikacje ryzyka
opodatkowania, kwalifikacje i ocene potencjalnego wptywu oraz wdrozenie strategii minimalizacji
ryzyka.

Ryzyko opodatkowania jest zwigzane z kazdym aspektem dziatalnosci i operacji Firmy. Najwazniejsze

zrédta ryzyka podatkowego wywodzg sie z:

e nietypowych lub jednorazowych transakcji;

e braku identyfikacji odpowiednich dziatan Firmy i powigzanych z nimi konsekwencji

podatkowych;

e braku zrozumienia przepisbw podatkowych i ich prawidlowego zastosowania do

zidentyfikowanych dziatan;
e braku zrozumienia natury zobowigzan podatkowych;
e braku przygotowania i sprawdzenia procedur;
e polegania na systemach w zakresie prawidtowego ujecia i obliczania;
e nieprawidtowej dokumentacji pomocnicze;j.

Zgodnie ze strategig podatkowa grupy KONE, firma KONE stosuje niski poziom ryzyka podatkowego w
zakresie wszystkiego, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na realizacje celéw podatkowych. Firma

KONE

stosuje zasade ,prawdopodobienstwa wystgpienia” podczas podejmowania decyzji

w sprawach podatkowych poprzez:

stosowanie skutecznych ram kontroli podatkowej, aby zidentyfikowaé kluczowe zagrozenia
zwigzane z podatkami;



e utrzymanie systemdw ksiegowych i srodkéw kontroli, aby zapewni¢ zgodno$¢ z wymogami;
e zapewnienie skutecznej kontroli wewnetrznej;
e zapewnienie zgodnosci ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami.

3. Zarzadzanie procesem podatkowym

Kodeks postepowania KONE mowi, ze ,firma KONE jest zaangazowana w zapewnienie zgodnosci ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami”. Dlatego wszystkie statutowe sprawozdania
finansowe, zeznania podatkowe i powigzane raporty muszg by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami,
rozporzadzeniami i normami. Firma jest takze odpowiedzialna za prawidtowe szkolenie pracownikow
i upewnienie sie, ze posiadaja odpowiednie kwalifikacje dla petnionych funkc;ji.

Zgodnie ze strategia podatkowg KONE, Firma dazy do upewnienia sie, ze wszystkie jej sprawy
podatkowe s3g doktadnie raportowane. Jednakze w przypadku identyfikacji btedu w ztozonym
zeznaniu podatkowym Firma dazytaby do jego dobrowolnego ujawnienia, kalkulujagc wptyw btedu
i ptacac dodatkowe podatki, ktdre mogtyby sta¢ sie wymagalne.

Role i obowigzki

Zespdt ds. finanséw Firmy jest odpowiedzialny za kalkulacje, ocene i rekomendacje odpowiednich
strategii na rzecz minimalizacji ryzyka podatkowego. W tym zakresie zespdt ds. finansow jest
odpowiedzialny za:

e identyfikacje znaczacych zmian biznesowych lub transakcji, ogtoszen organéw podatkowych
i nadchodzgcych zmian w prawie podatkowym;

e ocene wplywu zmian, aby zapewnic¢ ciggty zgodnos¢;

e regularne zgtaszanie wymagan w zakresie procesu zapewnienia zgodnosci i dokumentacji do
organizacji;

e utrzymanie skutecznych procedur zgodnosci, aby zapewni¢ doktadne, kompletne i terminowe
ptatnosci podatkowe;

e dokumentowanie proceséw i dziatan kontrolnych, aby zapewni¢ doktadne i kompletne
zeznania podatkowe;

e regularng ocene skutecznosci operacyjnej wewnetrznych dziatan kontrolnych w zakresie
podatkow;

e skorzystanie z zewnetrznego doradztwa lub prywatnych orzeczen zgodnie z parametrami
polityki;

e utrzymanie dobrych stosunkdéw z organami podatkowymi.

Ponizsza tabela okresla odpowiedzialnos¢ oséb na danych stanowiskach za codzienne zarzadzanie
poszczegdlinymi podatkami w odniesieniu do dziatan Firmy.



Podatek Odpowiedzialna funkcja w Firmie | Odpowiedzialne
stanowisko

Podatek dochodowy Zespdt ds. finansow Dyrektor finansowy

Ceny transferowe Zespot ds. finansow Dyrektor finansowy

VAT Zespot ds. finansow Dyrektor finansowy

Podatek potracany u zrédta Zespot ds. finansow Dyrektor finansowy

Podatek od wynagrodzenia / Zespot HR/ptac Dyrektor finansowy

Podatki potrgcane u zrddta

Zwigzane z zatrudnieniem

Podatek od czynnosci Dziat prawny Dyrektor finansowy

cywilnoprawnych (optata

skarbowa)

Audyty podatkowe i oceny

Dyrektor finansowy jest odpowiedzialny za zarzgdzanie audytami podatkowymi i ocenami, gdy sg one
konieczne. Jednakze nalezy przestrzegac ponizszych procedur:

e zespot ds. podatku dochodowego od 0sdb prawnych jest powiadamiany o audycie lub
ocenie, gdy tylko sg one komunikowane Firmie;

e dyrektor finansowy, jego delegat lub doradca zewnetrzny, wedtug uznania dyrektora
finansowego, powinien by¢ obecny na wszystkich spotkaniach/dyskusjach z organami

e nalezy prowadzi¢ protokoty ze wszystkich spotkar/dyskusji z organami.

e dyrektor finansowy, jego delegat lub doradca zewnetrzny, wedtug uznania dyrektora
finansowego, musi sprawdzi¢ catg korespondencje przed wystaniem jej do organu;

e Firma musi zachowa¢ kompletne kopie wszystkich informacji/listow dostarczonych organom.

4. Relacje i komunikacja

Firma jest odpowiedzialna za utrzymanie relacji z organami podatkowymi, zewnetrznymi doradcami
i organami branzowymi zwigzanymi z podatkami. Zarzadzanie relacjami ma kluczowe znaczenie
w zakresie zwiekszenia przejrzystosci w stosunku do organéw podatkowych i stanowi czesc
zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Organy podatkowe

Relacje z organami sg kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem podatkowym. Firma wspotpracuje
ze wszystkimi organami podatkowymi w sposéb przejrzysty, profesjonalny i odpowiedni. Taki sposéb
pracy pomaga Firmie w osiggnieciu przewidywalnosci w sprawach podatkowych zgodnie ze strategia
podatkowa grupy. Dyrektor finansowy jest odpowiedzialny za zarzadzanie relacjami pomiedzy Firma
a organami w Polsce.

Zewnetrzni doradcy

Firma polega takie na zewnetrznych doradcach. Moze to wynika¢ z naktadu pracy zwigzanej
z podatkami, np. z powodu koniecznosci zasiegniecia porady specjalisty lub w ramach podejscia Firmy
do zarzadzania ryzykiem podatkowym.

W przypadku koniecznosci skorzystania z pomocy lokalnych konsultantéw podatkowych w zakresie
zagadnien wykraczajgcych poza zapewnienie zgodnosci, najpierw nalezy skontaktowac sie z zespotem



ds. podatkéw od oséb prawnych, aby skoordynowaé prace. Dyrektor finansowy Firmy wraz
z zespotem ds. podatkéw od oséb prawnych zdecydujg, czy wymagane jest doradztwo wewnetrzne,
czy tez zewnetrzne zgodnie ze strategia podatkowa grupy. Dyrektor finansowy Firmy jest
odpowiedzialny za skuteczne zarzadzanie pracg zewnetrznych doradcow.

Wszystkie prosby o ustugi finansowe nalezy kierowa¢ do dyrektora finansowego, aby umozliwi¢
Sledzenie spraw podatkowych oraz zapewnienie zgodnosci procesu wdrazania doradcow i doradztwa
zgodnie z tym dokumentem.

Sprawozdawczosc¢ do zarzadu

Dyrektor finansowy Firmy jest odpowiedzialny za zgtaszanie ogdlnych spraw podatkowych
dyrektorowi zarzadzajgcemu i zarzagdowi dwa razy w roku lub czesciej, jesli jest taka potrzeba.

Biezgce sprawy podatkowe, ktére dyrektor finansowy zgtasza regularnie, obejmuja:

e postepy w sprawach podatkowych i zmiany prawne (jesli dotyczy);
e zagrozenia podatkowe poziomu Sredniego i wyzej;

e status audytu podatkowego i zgtoszone problemy;

e zastosowane i przyznane (jesli dotyczy) decyzji podatkowych.

Dodatkowe sprawy podatkowe zgloszone zarzadowi, poza zdarzeniami wysokiego ryzyka
i regularnymi pozycjami wymienionymi powyzej, sy okreslane poprzez zgtoszenie ze strony zespotu
ds. podatkéw od oséb prawnych i podlegajg zatwierdzeniu przez dyrektora finansowego.

Zgtaszanie spraw podatkowych globalnemu zespotowi ds. podatkéw od oséb prawnych bedzie
dokonywane przez kontrolera finansowego z ustalong czestotliwoscia (obecnie raz na kwartat).

5. Transakcje z powigzanymi stronami

Firma dziata w postaci dystrybutora produktéw i ustug KONE w Polsce. Poniewaz Firma nie jest
zaangazowana W dziatania produkcyjne, kupuje windy, ruchome schody i czesci zamienne od
powigzanych firm gtéwnie z Finlandii, Wtoch i Holandii. Co wiecej, korporacja KONE pobiera od Firmy
optate franczyzowg za prawo do korzystania z technologii KONE, marki, know-how, narzedzi, metod
i proceséw opracowanych przez korporacje KONE. Firma nie jest strong transakcji
wewnatrzfirmowych, ktdre przekraczatyby pieé procent aktywdéw ogétem w zestawieniu bilansowym.

6. Zgtoszone raporty w zakresie systemow podatkowych

Plan obowigzkowej sprawozdawczosci jest kontrolowany i centralnie zarzadzany przez zespét ds.
podatkéw od oséb prawnych KONE.

Lokalny zespét ds. finanséw jest odpowiedzialny za zgtaszanie ustalef potencjalnie podlegajacych
sprawozdawczosci zespotowi ds. podatkéw od oséb prawnych dwa razy w tygodniu, korzystajgc
zsieciowego narzedzia do raportowania. Wszystkie wustalenia potencjalnie podlegajace
sprawozdawczosci zgtaszane przy uzyciu narzedzia sg analizowane przez zesp6t ds. podatkéw od oséb
prawnych, po czym podejmowane s3g decyzje o podleganiu lub niepodleganiu obowigzkowi
sprawozdawczosci. Skorzystano z pomocy lokalnego doradcy podatkowego, aby zrozumieé lokalne
wymogi w zakresie sprawozdawczosci.



W przypadku sprawy podlegajacej sprawozdawczosci, zespdt ds. podatkdw od oséb prawnych
przygotowuje raport wraz z lokalnym zespotem ds. finanséw i wspiera go w procesie zgtaszania do
odpowiedniego organu.

W Polsce nie ztozono zadnych raportéw podlegajacych zasadom obowigzkowego ujawnienia.



